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Vraag 
• Het bovenmatig verlofsaldo waar in de begrotingwijziging naar wordt verwezen is een voorspelbaar 
en zichtbaar fenomeen. Dat al sinds langere tijd is opgebouwd. Hierop kun je anticiperen als leiding 
door planning en afspraken maken. In CAO-SGO is ook een verlofspaarregeling opgenomen die 
medewerkers de gelegenheid biedt verlof te sparen over langere perioden. Daar zit ook een 
financieel risico in, zoals de accountant ook al aangeeft. Hoe wordt hierop geacteerd door het 
management? 
 
• In de meerjaren begroting is een risico tabel en weerstandvermogen overzicht ingesloten. Daar is 
het risico rondom verlofsparen niet meegenomen, overwegende dat medewerkers tot 3600 uur 
kunnen sparen kan daar een aanzienlijke reservering opgebouwd moeten worden. Hoe wordt hier 
mee opgegaan? 
 
• In de meerjarenbegroting op blz 25 staat onder 3.1. .... de derde groep bestaat uit medewerkers die 
vallen onder de CAO SGO.... voor deze groep is 112 FTE beschikbaar. Een groot deel van deze 
medewerkers werd in 2025 nog ingehuurd. In 226 zijn stappen gezet om deze inzet om te zetten naar 
vaste formatie. Betekent dit dat de formatie van 112 fte in de voorgaande jaren structureel ingehuurd 
werd?  Hoe dit te lezen. 
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